Elinkeino- ja tydllisyystoimialan riskit ja hallinnan suunnitelma 2026

Talouden suhdannevaihtelut ja tulorahoitukseen liittyvat
epdvarmuustekijat voivat vaarantaa kaupungin

Talouden leikkaukset vaikuttavat toimialan palveluiden
jarjestemiseen.

Palveluprosessien tehokas toiminta.
Kriittisten palveluiden priorisointi.

Pdivitetty 2.12.2025
johtoryhmassa

Toimialajohtaja,

Tilinpaatos ja

Isojen hankkeiden aikataulu- ja prosessiriskit

Isoihin hankkeisiin liittyva puutteellinen valmistelu, kiireellinen
aikataulu, juridinen osaaminen, pitkat valitusajat ja kasvanut

turvallisuusilmoitukset. Tyohuone
jarjestelyt.

Strategisen merkittavyyden
ymmartaminen ja tavoitteiden
jalkauttaminen, aktiivinen edunvalvonta,

palvelupaallikot

Toimialajohtaja,

Jatkuva tyollisyysjohtaja ja .
palvelutasoa, kehittamista ja tuloksellisuuden YOUISYY J R J L osavuosikatsaukset
R palvelupaallikot
parantamista
Puutteet sopimusosaamisessa ja sopimusten hallinnassa [Tehdyt sopimukset ovat kaupungille taloudellisesti Hankintayksikon kanssa saannollista
voivat suurentaa kaupungin talouden ja toiminnan kannattamattomia tai eivit tuo toimintaa halutulla tavalla. lapikdyntejam seki vuosisuunnitelmat Toimialajohtaja, Tilinpaitss ja
riskeja Sopimuksesta puuttuu keskeisia kirjauksia. Sopimuksien hankintasopimuksien tilanteesta ja Jatkuva tydllisyysjohtaja ja osavuosikatsaukset
valvonta sopimuskaudella ja paattyessa. henkiloston koulutus. palvelupaallikét
Henkiloston kuormittuminen tai puutteet osaamisessa |[Lisddntyneet poissaolot, henkiloston vaihtuvuus, Varahenkil6jarjestelyt ja perehdytys
voivat vaarantaa toiminnan saumattoman jatkuvuuden, |tyotyytyvdisyyden ja -tehokkuuden heikkeneminen. prosessin pitdaminen hyvalla tasolla. Toimialajohtaja, Tilinpaités ja
kehittdmisen ja tuloksellisuuden Henkliléstén koulutus. Tydssé jaksamisen [Jatkuva tydllisyysjohtaja ja )
- . L . osavuosikatsaukset
tukikeinot, esim. tydohjaus. palvelupaallikot
Epaselva ja puutteellinen yhteistyd hyvinvointialueen Asiakkaat eivat paase oikea-aikaisesti palveluihin. Tamanakyy |Yhteisten toimintamallien ja prosessien
kanssa kuormittaa kaupungin palveluita ja voi aiheuttaa |korkeampina maksuina kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista |kettera kehittdaminen ja kuvaaminen
inhimillisia, toiminnallisia, juridisia ja taloudellisia riskeja |maksuissa. hyvinvointialueen kanssa seka tarvittava
sopimuksellisuus. Riittdvan Toimialajohtaja, e
. ; . . X L Tilinpaatos ja
henkildresurssin varmistaminen. Jatkuva ty6llisyysjohtaja ja .
. - . . i osavuosikatsaukset
Aktiivinen yhteistyd sote-organisaation palvelupaallikot
kanssa tiedon siirtymiseksi ja oman
henkilston osaamisen varmistamiseksi.
Turvallisuusympdriston haasteet ovat kasvaneet ja Haastavat palvelu- ja muut tilanteet. Ostetut vartijapalvelut, henkiloston Toimialajohtaja
riskien hallinta vaikeutunut koulutus. Henkilénkunnan tekemat 1 ) o Tilinpaatos ja
Jatkuva tyollisyysjohtaja ja

osavuosikatsaukset

Tilinpaatos ja

matkailuun, yritystoimintaan ja rakentamiseen.

kasvaa ja suuri maara tyottomia tulee palveluiden piiriin.

palveluiden priorisointi. Toiminnan

uudelleen ohjauksen suunnitelma.

palvelupaallikot

valitusherkkyys, uudenlaiset kumppanuudet aiheuttavat hankkeiden riittéva resurssointi ja Jatkuva tg\'/':zys,;znit;é? Ja osavuosikatsaukset
ennakkoluuloja, monialaisuus ja kaupungin yksikoiden valiset toimivat tukipalvelut p P
tehtdvanjaot, vastuunoton ja strategisen ymmarryksen puute.
Kunnan rahoitusosuuden ennakoimaton kasvu Kunnan rahoitusosuus tydttémyystuista kasvaa, koska Uusien toimintatapojen ja palvelujen
tyéttémyystuista tydttémyysjaksot pitkittyvat ja muuttuvat kehittaminen, kohderyhman profilointi ja Toimialajohtaja, Tilinpaiitss ja
pitkdaikaistyttémyydeksi. Kohtaanto-ongelmat asiakkaana palvelupolkujen kehittdminen yhdessa  |Jatkuva tydllisyysjohtaja ja osavuosikatsaukset
olevien tyéntekijoiden ja tydnantajien valilla. Kasvava hyvinvointialueen palveluiden kanssa. palvelupaallikot
tvéeldmadstd svridvtvminen.
Merkittavat ja dkilliset toimintaympariston muutokset: | Yritystonttien luovutus lakkaa, matkailutulot alueelle romahtaa, |Prosessien ja niiden kuvausten Toimialajohtaja, o
Taloudellisen taantuman vaikutukset tyollisyyteen, kaupungin verotulot vdhenee, tyottémyyden kustannukset kunnossapitdminen. Kriittisten Jatkuva tysllisyysjohtaja ja Tilinpaatos ja

osavuosikatsaukset




